PREFEITURA
W= DE NITEROI
Processo n°® Data Rubrica Fls

ANEXO 03 - RELATORIO TECNICO DE ACOMPANHAMENTO

N° do convénio 002

Secretaria vinculada Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico - SEDEN
CHTEREE ERTEErE Universidade Federal Fluminense GNl 28.523.215/0001-06
Intervenients Fundagéio Euclides da Cunha CNPJ'| 3 438 220/0001-09
Titulo do Projeto Escritério Escola de Engenharia e Design (E3D)

Coordenador(a) Suzana Dantas Hecksher ';E;_ 28

Duracéo 36 Periodo de referéncia | 18/03/2021 a 18/07/2021

1. DESCRICAO DO PROJETO
[transcrever do item do plano de trabalho aprovado]

Objeto

O objeto a ser executado € o Escritdrio Escola de Engenharia e Design (E3D) como
instrumento de promocéo da atuacao extensionista integrada e interdisciplinar de
professores e estudantes dos 10 cursos de graduacdo oferecidos pela Escola de Engenharia:
Desenho Industrial e Engenharias de Produgdo, Civil, Mecénica, Elétrica,
Telecomunicac@es, Agricola, Petréleo, Quimica e Recursos Hidricos.

O objeto de interesse deste projeto inclui problemas e oportunidades de desenvolvimento
ou melhoria de processos, produtos ou servi¢os que possam utilizar competéncias
relacionadas as formagGes em engenharia e design como, por exemplo: mapeamento e
melhoria de processos de negdcios; ergonomia e segurancga no trabalho; operagdes
logisticas; gestdo da qualidade; estratégia; projeto de produtos e de identidade visual;
eficiéncia energética e producdo mais limpa; plano de manutencao de equipamentos; plano
de boas préticas de fabricacdo; plano de infra de telecomunicacdes, incluindo projetos de
cabeamento, de implantacdo de redes sem fio e projetos de pequenos sistemas de apoio;
estudo de viabilidade técnica e econdmica, precificacdo de obras, produtos, servicos, entre
outros.




PREFEITURA

ﬁ ( ¥ W2 DE NITERO!

Processo n°® Data Rubrica Fls

O corpo social que se pretende investigar e beneficiar com a realizagdo deste projeto inclui
empreendimentos Startups, de Economia Solidaria e Microempreendedores Individuais
(MEI) sediados em Niterdi, que atuam nos setores de industria, servi¢os ou comércio,
especialmente aqueles relacionados as cadeias de turismo, cultura, industria naval e
construcdo civil.

As acdes do projeto também terdo impacto positivo na formacéo profissional e técnica de
estudantes, professores e empreendedores a partir da atuacdo extensionista interdisciplinar,
que leva em conta em sua pratica os aspectos econémicos, sociais, ambientais, politicos e
culturais.

Objetivos e Escopo

O primeiro objetivo do projeto é estruturar e colocar em operacdo o Escritério Escola de
Engenharia e Design (E3D).

A criacdo e operacdo do E3D tem como escopo central a realizacdo de projetos de
desenvolvimento ou melhoria de processos, produtos e servicos realizados por
empreendimentos Startups, de Economia Solidaria e Microempreendedores Individuais
(MEI) sediados em Niteroi. Os projetos serdo permanentemente orientadas por um conjunto
de 7 (sete) objetivos.

Os quatro primeiros sdo objetivos relacionados aos processos e produtos do E3D e,
portanto, impactam a eficacia do projeto. Os objetivos I, I1, 1l e IV orientam o caminho
(estabelecimento da metodologia) para que se chegue aos resultados esperados.

l. Estruturar e colocar em operacéo o Escritdrio Escola de Engenharia e Design (E3D);

Il. Ampliar a oferta de qualificacdo profissional, técnica, cidada e ética para
graduandos e empreendedores através da interacdo dialdgica para enfrentamento de
questdes praticas, da troca e construcao de conhecimentos atualizados e coerentes com a
realidade niteroiense, voltados ao desenvolvimento socioecondmico sustentavel dos
empreendimentos;

I1l.  Estimular a associagéo e a sinergia entre os pesquisadores e extensionistas da Escola
de Engenharia, empreendedores locais e 0s gestores publicos da Prefeitura Municipal de
Niteroi, realizando reunides periddicas de planejamento, acompanhamento, feedback e
identificacdo de oportunidades de aperfeicoamento nas agoes;

IV.  Promover a producdo, gestdo e o compartilhamento de conhecimentos e resultados
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com partes interessadas (Prefeitura, empreendedores, escola de engenharia e sociedade) - a
partir da elaboracdo e disponibilizacdo on line de relatérios gerenciais, casos de ensino
(teaching cases) advindos das experiéncias extensionistas, material de treinamento e textos
cientificos;

Os trés objetivos seguintes séo relacionados aos resultados, referem-se a impactos que se
pretende gerar sobre a sociedade a partir das agdes do E3D. Portanto, estes objetivos
relacionam-se a efetividade do projeto. Estes foram construidos a partir do desdobramento
de objetivos e metas selecionados dentre os estabelecidas pela Prefeitura Municipal de
Niterdi, disponiveis em: http://seplag.niteroi.rj.gov.br/livro_niteroi_que_queremos.pdf ;
https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/ ; http://observa.niteroi.rj.gov.br/area-de-
resultado/niteroi-prospera-e-dinamica e

http://observa.niteroi.rj.gov.br/ods/ods-8 ).

Os objetivos V, VI e VII estabelecem os resultados pretendidos como contribuicéo do
projeto ao alcance da Visdo 2033, estabelecida pela Prefeitura Municipal de Niterdi.

V. Promover inovagdo e aumento do valor agregado das atividades econémicas
apoiadas pelo projeto, mapeando, selecionando e executando projetos alinhados as
competéncias relacionadas as formacdes oferecidas pela escola de engenharia, aos recursos
e prazo disponiveis e aos demais objetivos do projeto;

VI.  Contribuir para o crescimento dos empreendimentos apoiados pelo E3D - Apoiar 0
desenvolvimento do negécio de Startups, de Economia solidaria e MEIs, colaborando para
ampliac&o de postos de trabalho, de trabalhadores com carteira assinada e possivel
conversdo de MEI em Micro e Pequenas Empresas (MPES).

VIl.  Fomentar a fixacdo de juventude qualificada em Niter6i - A partir da interacdo dos
graduandos com empreendedores locais, identificando oportunidades e demandas no
mercado de trabalho local, espera-se elevar as chances dos alunos e egressos da Escola de
Engenharia optarem por trabalhar em Niterdi, seja em empresas existentes, seja na gestao
publica, ou abrindo novos negdcios e atuando para formacéo do polo de inovacéo e
tecnologia em Niterdi.

2. ATIVIDADES
[relatar as atividades executadas de acordo com o cronograma de execucéo do projeto]
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Os 12 bolsistas que constavam do primeiro plano de trabalho foram selecionados e
capacitados.

Foi iniciado o desenvolvimento do site do Escritério Escola de Engenharia e
Design - E3D, de controles gerenciais, de material didatico e de processos internos.
O site apresenta os empreendimentos ja apoiados e destaca o apoio. Vide link
(http://e3d.uff.br/) e Anexo I.

Foi publicado no Repositorio UFF (https://app.uff.br/riuff/handle/1/21932) o
Trabalho de Concluséo de Curso: Escritorio escola de engenharia e design (E3D):
proposta de estruturacdo e robotizacdo de processos de negocios.

Artigo aprovado no ENEGEP-2021 (http://portal.abepro.org.br/enegep/). O
Encontro Nacional de Engenharia de Producdo (ENEGEP) é o maior evento
nacional da area de Engenharia de Producéo. O artigo sera apresentado em
outubro/21 e destaca o apoio do PDPA a este programa de extensdo. Vide Anexo
1.

Foram realizadas reunifes com a gerente do projeto e outros membros da SEDEN,
SEPLAG e do conselho gestor do NAE. Vide Anexo 111, com lista de presentes
nas atas de reunido do NAE.

Foram selecionados 3 empreendimentos para serem apoiados na etapa de iniciativa-
piloto, sendo: 1 de Economia Solidaria (Roda Verde compostagem urbana); 1
startup em criacdo (NIT 360) e 1 empreendedora individual (Moore Bijus). Vide
link (http://e3d.uff.br/) e Anexo I.

Foi iniciada a assessoria aos trés empreendimentos selecionados pelas equipes de
alunos e professores orientadores da UFF, com previsdo de encerramento em
30/09/2021. Vide link (http://e3d.uff.br/) e Anexo I.

Foi realizada contribuicdo da coordenadora do projeto PDPA 28 na concepcao e
realizacdo do Projeto Piloto de Mentoria NAE - Nucleo de Atendimento ao
Empreendedor. Vide anexo com apresentacdo do programa de mentoria, incluindo
fotos e ficha técnica de registro de contribuicdo da coordenadora. Vide Anexo IV.

3. METAS
[transcrever do item do plano de trabalho aprovado]
Especificacio Indicad_or de Previsto Realizgdo Realizado
Medida no periodo | acumulado
Formacdo da equipe base do Numero de 6 12 12
Escritorio Escola de Engenharia bolsistas 100% 100%
e Design (E3D): selecdo e selecionados e De
capacitacdo dos bolsistas (10 capacitados 09/01/21
alunos de graduacéo, 1 aluno de até
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mestrado e 1 técnico- 09/05/21
administrativo).
Estruturacdo para operacdo do | % de satisfagéo - 70% Né&o se Né&o se
E3D: preparacao da Avaliacéo aplica, aplica,
infraestrutura fisica e qualitativa pelos De pesquisaa | pesquisaa
tecnoldgica, desenvolvimento de membros da 09/01/21 ser ser
ambiente virtual de equipe até realizada realizada
aprendizagem, de controles base 08/01/22 | em 1/2022 | em 1/2022
gerenciais, de material didatico e
de processos internos.
Gestéo de conhecimento e NUmero de 5 1 1
resultados: elaboracdo de documentos de De 100% 100%
relatérios gerenciais sobre os | ensino e pesquisa | 09/01/21
projetos e fomento a producéo produzidos a até
de casos de ensino (teaching partir das 08/01/24
cases) advindos das experiéncias | experiéncias do 1no
extensionistas. E3D primeiro
ano.
Identificacdo de Atuacdo 1 4 4
empreendimentos e integrada 100% 100%
empreendedores: levantamento governo- De
de empreendimentos de distintas universidade- | 09/04/21
naturezas registrados em Niteroi empresa. até
(startups; microempreendedores 06/09/21
individuais (MElIs) e NUmero de
empreendimentos de economia reunioes
solidaria). Diagndstico para realizadas com
direcionamento das presenca de
intervencdes: depuracao representantes
analitica dos dados para fins de | das trés esferas
diagnostico e clusteriza¢do do
perfil dos empreendimentos.
Pré-selecdo de projetos: Quantidade 2 3 3
Definigc&o de um subgrupo de acumulada de 100% 100%
empreendimentos com empreendimentos De
problemas e oportunidades de apoiados por 09/07/21
desenvolvimento potencialmente | projetos do E3D Até
afetas ao escopo de atuagédo do 07/09/21
E3D e aos objetivos do projeto,
alinhados a indicadores da
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Cidade de Niteroi.
Execucdo e gerenciamento dos Quantidade 10 10 10
projetos selecionados, incluindo acumulada de De 100% 100%
controle de indicadores e apoio | alunos inscritos | 09/07/21
aos professores no andamento em projetos do Até
dos projetos sob sua orientacao. E3D 07/01/24
Realizacgéo de iniciativas-piloto, | Participacdo de 10 5 5
para aprendizagem e professores- De 100% 50%
refinamento dos procedimentos | orientadores em | 08/09/21
de trabalho do E3D. projetos Até
realizados no 08/01/22
E3D
OBS.: Demais indicadores com medicao a partir de janeiro de 2022.

4. ENTREGAS
[informar entregas realizadas por meio do projeto, ainda que nao tenham sido previstas]

- Descreva as entregas realizadas conforme os seguintes itens:
4.1. Infraestrutura

[informar melhorias implantadas na unidade com recursos do projeto, como:
equipamentos, laboratorios, instalacdes, etc; anexar registro fotografico]

Foi realizada a compra de 6 notebooks, conforme Anexo V

Foi iniciado o desenvolvimento de site do E3D - Escritério Escola de Engenharia e Design
(http://e3d.uff.br/), de controles gerenciais, de material didatico e de processos internos.

Em fungdo da permanéncia do trabalho excepcionalmente remoto na UFF, n&o foi iniciada a
preparacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica, com exce¢do da compra de notebooks que
ja foi realizada e deve ser faturada no més de julho.

4.2. Servicos
[informar a prestacio de servicos especializados tais como: assessorias, ensaios, analises,

6
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estudos, dentre outros]

Iniciada a assessoria a 3 empreendimentos: 1 de Economia Solidaria (Roda Verde
compostagem urbana); 1 startup em criacdo (NIT 360) e 1 empreendedora individual
(Moore Bijus). Professores orientadores, alunos e empreendedores estdo interagindo para
a construcdo de propostas de trabalho que incluem objetivos de inovacdo ou melhoria de
processos, produtos e servigos.

Contribuicao da coordenadora do projeto PDPA 28 na concepcao e realizacdo do Projeto
Piloto de Mentoria NAE - Nucleo de Atendimento ao Empreendedor.

4.3. Publicaces técnico-cientificas
[listar publicaces, artigos, manuais, descricao técnica de produto]

A gestdo de conhecimento foi iniciada e terd prosseguimento até o fim do projeto com
producédo e publicacéo de textos técnicos e cientificos produzidos a partir das experiéncias
deste programa de extenséo.

Em maio de 2021 foi publicado no Repositério UFF
(https://app.uff.br/riuff/handle/1/21932) o Trabalho de Conclusdo de Curso: Escritorio
escola de engenharia e design (E3D): proposta de estruturacéo e robotizagao de processos
de negécios.

4.4. Producao Tecnoldgica
[apresentar produtos, prototipos, processos, metodologias inovadoras desenvolvidos por
meio do projeto]

Nao houve.

4.5. Capacitagdes/Cursos/Treinamentos:
[discriminar os resultados das atividades oriundas de capacitacdo, incluindo aquelas

7
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dirigidas as instituicbes externas, relacionando cursos, treinamentos, formacdo de
especialistas, metodologia aplicada, tipo de avaliagdo, certificados emitidos, lista de

presenca; apresentar a relacdo nominal dos alunos (inscritos, desistentes e concluintes) do
curso e registro fotogréfico]

Contribuicao da coordenadora do projeto PDPA 28 na concepcao e realizacéo do Projeto
Piloto de Mentoria NAE - Nucleo de Atendimento ao Empreendedor. Conducéo de dois
encontros de mentoria em planejamento estratégico com quatro empreendedoras locais.

4.6. Disseminacdo do Conhecimento

[citar a realizacdo de eventos, a producdo, divulgacdo de materiais, entre outros, para a

contribuicdo para a disseminacdo do conhecimento no municipio; anexar registro
fotografico]

Este é o registro do projeto piloto de Mentoria NAE com 5 empreendedoras de Niterdi, no
qual a coordenadora deste PDPA atuou como Mentora de Planejamento Estratégico.

APLICACAO-PILOTO AVALIACAO E ANALISE
Previamente a aplicacdao do programa, foi Apos a aplicagao do Piloto 1 e 2 a camara técnica,
realizada uma aplicacao-piloto com um formada por integrantes do Conss_elho Gestor do
grupo de empreendedores selecionados a NAE, realizou avaliacdo e a_nallse critica do

: programa, promovendo  ajustes conforme
partir do banco de dados do NAE. identificagao e feedback do publico atendido.

EXPLORANDO
OPORTUNIDADES

Vérias outras reunides on line, com rico compartilhamento de conhecimentos, tém sido

8
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realizadas juntos aos empreendedores dos 3 empreendimento apoiados neste periodo:
Startup NIT 360, Roda Verde Compostagem e Moore Bijus.

4.7. Parcerias
[citar atividade(s) de articulacéo institucional referentes ao projeto]

A coordenadora do projeto PDPA 28 (FEC 4414) foi indicada pela UFF como membro
efetivo do Conselho Gestor do NAE — Nucleo de Atendimento ao Empreendedor. Desde
abril de 2021 tem participado regularmente das reunides ordinarias deste conselho. Anexo
i

5. RESULTADOS
[relatar o desenvolvimento do projeto em relac@o aos resultados esperados e de que forma
foram medidos os resultados]

Os resultados poderdo ser mensurados a partir da finalizagéo dos trés primeiros projetos-
piloto através de avaliacbes feitas pelos empreendedores apoiados pelo E3D e pelos
alunos participantes. Os resultados parciais estdo sendo realizados conforme planos de
Trabalho aprovados em cada empreendimento apoiado pelo E3D.

RODA VERDE Compostagem:
O escopo do projeto € o desenvolvimento de estudos em 4 areas, a saber:
e Planejamento do patio. Disposicdo e manejo de leiras para adequacéo de espaco
em compostagem. Alternativas para aceleracdo de compostagem.
e Potencial de geragdo e comercializacdo de produto, biofertilizante, a partir dos
subprodutos da compostagem
e Impermeabilizacdo e drenagem da base das leiras. Tem o objetivo de identificar
quais materiais e técnicas podem ser utilizados na impermeabilizagédo e drenagem
da base das leiras, possibilitando a captacdo do lixiviado que posteriormente
podera ser comercializado como biofertilizante.
e Diagndstico dos controles gerenciais financeiros da Roda Verde
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MOORE BIJUS:

ESCOPO — Desenho Industrial

O projeto aqui proposto para o empreendimento consiste no desenvolvimento de uma
alternativa viavel de um expositor das pecas produzidas pela Moore Bijus, de modo que
possa

ser utilizado nos principais pontos de venda. A ideia é que o projeto em si seja pautado no
design em parceria onde o cliente participa das etapas e acompanha o processo de perto
junto dos desenvolvedores responsaveis.

ESCOPO — Engenharia de Producao

O projeto aqui proposto para o empreendimento consiste no levantamento de custos e
planejamento e controle da producgédo dos itens comercializados pela Moore Bijus. A ideia
é melhorar o processo de planejamento, programacéao e controle da producéo.

Startup NIT 360:
O escopo deste projeto se insere no apoio do E3D a fase de ideacdo da startup NIT360
através das seguintes linhas de atuacéo:

e lIdentificacdo de oportunidades, nichos e solucdes de interesse da Prefeitura
Municipal de Niteréi (PMN) através de promocdo de uma série de reunibes com
gestores de diferentes secretarias da PMN.

e Definicdo do NAE (Nucleo de Atendimento ao Empreendedor) como cliente
potencial e proposta de plano de trabalho para PMN. Apoio a definicao,
apresentacdo e aprovacao junto a Secretaria de Desenvolvimento (SEDEN) da
proposta de desenvolvimento de uma ferramenta de gestdo da informacéo
(dashboard) para acompanhamento de indicadores chave de performance do
empreendedorismo em Niteroi.

e Suporte a construcdo de um prototipo do produto (Minimum Viable Product -
MVP), uma versao simplificada da proposta de produto final, apenas com algumas
funcionalidades e integrando alguns dados abertos para permitir testar a ideia
com a equipe do NAE.

o Elaboracao de relatdrio de projeto especificando o produto final a ser desenvolvido
em caso de contratacéo.

6. IMPACTOS DE MEDIO E LONGO PRAZO NO MUNICIPIO
10
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[citar a contribuicdo do projeto para o municipio, por exemplo, perspectivas de
desdobramentos que o projeto proporcionou as atividades internas da instituicdo executora
e/ou parceiros, beneficios sociais para a populacao, etc]

O E3D - Escritério Escola de Engenharia e Design — tem o objetivo geral de promover
inovacdo, desenvolvimento socioecondmico sustentavel e aumento do valor agregado de
empreendimentos sediados em Niter6i. O projeto esta alinhado ao Plano Estratégico Niterdi
que gueremos (NQQ) e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da
ONU.

O corpo social que se pretende investigar e beneficiar com a realizacdo deste projeto inclui
empreendimentos Startups, de Economia Solidaria e Microempreendedores Individuais
(MEI) sediados em Niteroi.

As acOes do projeto também terdo impacto positivo na formacéo profissional e técnica de
estudantes, professores e empreendedores a partir da atuacdo extensionista interdisciplinar,
que leva em conta em sua pratica os aspectos econdmicos, sociais, ambientais, politicos e
culturais.

7. EQUIPE
Carga Pertence ao
Horaria fLEE TS
Nome Semanal Funcao Nivel permanente
Prevista el WG s
participeis?
Suzana Dantas Hecksher 12 Coordenadora Doutorado Sim
professora
(orientadora de
projeto)
Dirlane de Fatima do 4 Professora Doutorado Sim
Carmo (orientadora de
projeto)
Elaine Aparecida Araujo 4 Professora Doutorado Sim
(orientadora de
projeto)
Flavio Luiz Seixas 4 Professor Doutorado Sim
(orientador de

11
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projeto e
capacitacdo da
equipe de
bolsistas)
Fabio Reis Mota 1 Professor Doutorado Sim
(capacitacdo da
equipe de
bolsistas)
Gisela Pinheiro Monteiro 4 Professora Graduando Sim
(orientadora de
projeto)
Jodo Marcos Bittencourt 2 Professor Graduando Sim
(capacitacdo da
equipe de
bolsistas)
Guilherme Soares Orgam 8 Técnico Técnico Sim
administrativo administrativo
Caio Brandao da Costa 12 Aluno de Graduando Nao
graduacéo
(Bolsista)
Filipe Siqueira de Aratjo | 12 Aluno de Graduando N&o
graduacéo
(Bolsista)
Guilherme Pereira dos 12 Aluno de Graduando N&o
Reis Martins graduacéo
(Bolsista)
Ligia de Souza Gomes 12 Aluno de Graduando N&o
Garcia graduacéo
(Bolsista)
Lucas Tinoco Barbosa 12 Aluno de Graduando N&o
Leite da Costa graduacéo
(Bolsista)
Mateus Fonseca de 12 Aluno de Graduando N&o
Morais Silva graduacéo
(Bolsista)
Pedro Henrique Souza 12 Aluno de Graduando N&o
de Andrade graduagéo
(Bolsista)
Rodrigo Dacio Paz 12 Aluno de Graduando Né&o
Dominguez dos Santos graduacao
Alves (Bolsista)
Viviane Magalhées 12 Aluno de Graduando Né&o

12




wff

Processo n° Data Rubrica Fls

Siqueira graduacéo
(Bolsista)

Thales Medeiros da Silva | 12 Aluno de Graduando Né&o
Freire graduacao
(Bolsista)

Yuri Nogueira Ressiguier | 12 Aluno de Graduando Nao
graduacéo
(Bolsista)

Informar as alteracdes ocorridas na equipe e seu reflexo na execugéo do projeto:

As alteracdes de alunos e professores ao longo do projeto estéo previstas. Estas ndo
causaram prejuizos ao projeto. Ao contrario, tem sido positivo o convite de novos
professores voluntérios que estdo sendo alocados a diferentes fases do projeto em funcédo
da competéncia relacionada aos interesses de desenvolvimento do empreendimento. Como
esperado, substitui¢fes, novas selecdes e capacitacdes serdo necessarias ao longo dos trés
anos de projeto. Teremos que selecionar outro(a) bolsista de mestrado, uma vez que a
selecionada optou por outra bolsa de maior valor.

8. DIFICULDADES ENCONTRADAS E PROPOSTAS DE SUPERACAO
[citar as principais dificuldades enfrentadas durante a execuc¢do do projeto, seja de carater
técnico-cientifico, financeiro, administrativo ou gerencial, e indicar propostas de acao
para superar essas dificuldades]

Em funcgéo da permanéncia do trabalho excepcionalmente remoto na UFF, néo foi
iniciada a preparacao da infraestrutura fisica e tecnoldgica (equipamentos, mobiliario
etc.), com excecao da compra de notebooks que ja foi realizada e deve ser faturada no més
de julho.

O departamento de engenharia de producéo cedeu a Sala E442 para instalacéo do E3D,
no entanto a sala estava com a porta e fechadura danificadas, ndo oferecendo seguranca
para recebimento e guarda de equipamentos e mobiliarios novos. Com o trabalho
excepcionalmente remoto, somente no dia 12 de setembro, apo6s a segunda dose da vacina,
a coordenadora esteve no local para fazer o levantamento das medidas e necessidades de
compra e reforma. Em 15 de setembro de 2021 a equipe de manutencéo da escola de
engenharia fez o servico de substituicdo da fechadura e da porta, que ainda sera pintada,
e logo a coordenacao emitiu pedido de compra do ar condicionado. Ainda ser4 feito
projeto para cotacdo de servigcos de marcenaria, instalacdo elétrica, split e compra de
mobiliario. O atraso nos investimentos com infraestrutura fisica ndo trouxe atrasos no
andamento do projeto que foi todo adaptado para trabalho remoto.
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9. COMENTARIOS GERAIS
[aspectos relevantes no desenvolvimento do projeto]
10. ANEXOS
NUmero Identificacdo Pagina

I Anexo | — Site E3D - Escritorio Escola de Engenharia e
Design e Projetos em andamento

I Anexo Il — Artigo aprovado no ENEGEP 2021

i Anexo Il — Registro de Presenca em Reunides do
Conselho do NAE
v Anexo IV — Programa de Mentoria de Negdcios - NAE

Anexo V — Registro fotogréafico dos notebooks
\Y comprados, conforme descrito no item 4.1 13

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO RELATORIO:

Nome|Cargo Assinatura Data
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Anexo | — Site E3D - Escritdério Escola de Engenharia e Design e Projetos em
andamento

© (5 WhatsApp x | ™ Re:Pagamentoparat x | [ X EJ sobre|E30 x @ Enegep-Encontro N X | 4R ABEPRO - Associacic X | o Associagho Brasileia X | 4 [-] - a X

& c - | e3d.uffbr/quemsomos/ @ :

Inicic Quem Somos Projetos

O programa de extensdo E3D-Escritério Escola de Engenharia e Design foi contemplado no edital PDPA - Programa
de Desenvolvimento de Projetos Aplicados. O PDPA foi construido a partir de uma parceria entre a Prefeitura
Municipal de Niterdi (PMN), a Universidade Federal Fluminense (UFF) e a Fundacdo Euclides da Cunha (FEC).

uclides da Cunha

© (5) Whatsipp X | ™ Re:Pagamentoparat X | [E] Universidade Federal X €3 Projetos | E3D x @ Enegep-EncontroN X | 4 ABEPRO - Associaghc X | ofé AssociagioBrasileirs X | + o - o X

€ C A Naosequro | e3duffbr/projetos v @ :

Inicio Quem Somos Projetos Servios Midia Contato

dimeéntes apoiados'pelo E3D
conhécer os projetos:

KRS

RODA VERDE
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Anexo Il — Artigo aprovado no ENEGEP 2021

B (5) WhatsApp % | M Re:Pagamentop. X | [E] Universidade Fec x| EJ) Sobre| E3D X | @ Orientaggoparo’ X | o ABEPRO-Assoc: X | o ABEPRO-Assoc: X e Assodiagdo Brass X 4 [-]

<« C A Nioseguro | abepro.orgbr/novo_sgai/sis/artigos_enviados.php

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
ENGENHARIA DE PROD

.)(55 ABEPRO ACESSO RESTRITO INDIVIDUAL

DADOS CADASTRAIS ARTIGOS ENVIADOS PARA ENEGEP 2021

Meus dados (Personal data)

Alteragéo de Senha (Change

password)
. Capado TN _STO_359 1852 42725 CAPA.pdf
AREA DO ASSOCIADO Artigo:

Acesse aqui

Artigo: TN_STO_358_1852_42725.pdf
ASSOCIACAO ABEPRO (vear

) 1111 "HE scritério Escola de Engenharia e
of membership)
2021 Design (E3D): proposta de estruturagéo
e robotizagdo de processos de
Anos anteriores
ENEGEP 2021 Tipo: TN_STO - Nacional - Sessdes

Faga sua inscrigéo Teméticas - Apresentagéo Oral

Artigos Submetidos (Submitted Resultado:

paper)
Sessdo Tematica (Thematic Siga as instrugdes abaixo e escolha o horario de

A Digite aqui para pesquisar

© (5 WhatsApp X | M Re:Pagamentoparal X | [E Universidade Feders! X | €3 Sobre | E3D X @ Enegep-EncontroN X | fe ABEPRO -Assocagic X | o AssodagioBrasileia X | + o

- C A Naoseguro | portalabepro.org.br/enegep

E ..c?]nt(iblggﬁgs (led ’ &
ngenharia de Produgdo /
para a Gestdo de enegep Plataforma Online
Operagdes Energéticas 2 0,28
Sustentdveis"
Ba2l

outubro 2021

lenegep Home | Evento Inscrigdes Swi"-‘w'wi Prémio

Faca sua Inscricdo Submissdo de Artigos Area Restrita

Clique aqui
@ 26°C Ensolarado
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Anexo I11 — Registro de Presenca em Reunides do Conselho do NAE

_— »
NITEROI | oesenvonimento NA
Econdmico - SEDEN
NUCLEO DE ATENDIMENTO

SEMPRE A FRENTE

AO EMPREENDEDOR

Relatorio Sintético
Data: 29/04/2021 (Quinta-feira) Horario: 11h
Conselheiros Presentes:
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico:
- Titular: Lindalva Cavalcanti Cid
Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento, Modernizagdo da Gestdo
- Titular: Cassia da Silva
Secretaria Municipal de Administragdo
- Suplente: Alex Sandro Huguenin
Coordenadoria de Politicas e Direitos das Mulheres:
- Titular: Rebeca Lorrane Almeida Ellian

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE

- Titular: Juliana Marinonio

Universidade Federal Fluminense — UFF

- Suplente: Suzana Hecksher
Grupo Somos Empreendedoras

- Titular: Helga Bechara Barros de Carvalho Vianna
Secretaria Executiva

- Jefferson Santos

Conselheiros Convidados:

- Gabriela Moreira — SINE Niteroi
- Erika Blaudt — AMEN (Coletivo As Maes Empreendedoras)

Conselheiros Ausentes:

- Secretaria Municipal de Fazenda
- Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro — FIRJAN
- Associagdo Comercial e Industrial do Estado do Rio de Janeiro - ACIER]
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”»
NITEROI Desenvolvimento NA

. Econdmico - SEDEN
SEMPRE A FRENTE NOCLEO DE ATENDIMENTO

AQ EMPREENDEDCR

Relatério Sintético
Data: 27/05/2021 (Quinta-feira) Horario:11h
Conselheiros Presentes:
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico:
- Titular: LindalvaCavalcantiCid
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico:
- Suplente: Luiz Thomas (Casa do Empreendedor)
Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento, Moderniza¢do da Gestdo
- Titular: Cassia da Silva
- Suplente: Enzo Mayer
Coordenadoria de Politicas e Direitos das Mulheres:
- Titular: Rebeca Ellian

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE

- Titular: Juliana Marinonio

Universidade Federal Fluminense — UFF

- Suplente: Suzana Hecksher

Federagdo das Inddstrias do Estado do Rio de Janeiro—-FIRJAN
- Titular: André Sobrinho
Grupo Somos Empreendedoras
- Titular: Helga Vianna
Secretaria Executiva
- JeffersonSantos
Conselheiros Convidados:

- Gabriela Moreira — SINE Niterai

Conselheiros Ausentes:
- Secretaria Municipal de Fazenda

- Secretaria Municipal de Administracdo

- Associacdo Comercial e Industrial do Estado do Rio de Janeiro - ACIER)

Nota: “A auséncia ndo justificada em 3 (trés) reunides consecutivas, acarretard na solicitacdo de
substituicdo do representante” — Regimento Interno do Conselho Gestor
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& NITEROI | senvorimente NA

SEMPRE A FRENTE NUCLEO DE ATENDIMENTO

AO EMPREENDEDOR

Relatério Sintético

Data: 23/06/2021 (Quarta-feira) Horario: 14h

Conselheiros Presentes:
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico:
- Titular: Lindalva Cavalcanti Cid
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico:
- Suplente: Luiz Thomaz
Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento, Modernizagdo da Gestdo
- Titular: Cassia da Silva
Secretaria Municipal de Fazenda
- Suplente: Dandara Aguiar
Coordenadoria de Politicas e Direitos das Mulheres:
- Titular: Rebeca Lorrane Almeida Ellian
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE

- Titular: Juliana Marinonio
- Suplente: Alexandre Nardi

Universidade Federal Fluminense — UFF

- Suplente: Suzana Hecksher
Grupo Somos Empreendedoras

- Titular: Helga Bechara Barros de Carvalho Vianna
Secretaria Executiva

- Jefferson Santos

Conselheiros Convidados:
- Gabriela Moreira — SINE Niteroi

Conselheiros Ausentes:

- Secretaria Municipal de Administragdo

- Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro — FIRJAN

- Associagao Comercial e Industrial do Estado do Rio de Janeiro - ACIER)

Nota: “A auséncia ndo justificada em 3 (trés) reunides consecutivas, acarretard na solicitagéo de
substituigéo do representante” - Regimento Interno do Conselho Gestor
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ihs NITEROI Desenvolvimento
Econdémico - SEDEN
SEMPRE A FRENTE NUCLEO DE ATENDIMENTO
AO EMPREENDEDOR

Relatério Sintético

Data: 23/06/2021 (Quarta-feira) Horario: 14h

Conselheiros Presentes:
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico:
- Titular: Lindalva Cavalcanti Cid
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico:
- Suplente: Luiz Thomaz
Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento, Modernizagdo da Gestao
- Titular: Cassia da Silva
Secretaria Municipal de Fazenda
- Suplente: Dandara Aguiar
Coordenadoria de Politicas e Direitos das Mulheres:
- Titular: Rebeca Lorrane Almeida Ellian
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE

- Titular: Juliana Marinonio
- Suplente: Alexandre Nardi

Universidade Federal Fluminense — UFF

- Suplente: Suzana Hecksher
Grupo Somos Empreendedoras

- Titular: Helga Bechara Barros de Carvalho Vianna
Secretaria Executiva

- Jefferson Santos

Conselheiros Convidados:
- Gabriela Moreira — SINE Niterdi

Conselheiros Ausentes:

- Secretaria Municipal de Administragdo

- Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro — FIRJAN

- Associagdo Comercial e Industrial do Estado do Rio de Janeiro - ACIERJ

Nota: “A auséncia ndo justificada em 3 (trés) reuniGes consecutivas, acarretard na solicitagdo de
substituigéo do representante” - Regimento Interno do Conselho Gestor
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Anexo 1V — Programa de Mentoria de Negocios - NAE

MENTORIA
DE NEGOCIOS
ONA

TERGH

O programs lsm como sbistia 2 I de arirs um B cenm
snpls dancia ra dres de dadh & ragdcioa | i # 64
stk Do afr B T 04 & FIGRS (5050 S0 AT 0 bt A ERUTHS (MANTAIRGNNL, 58
Anon co I el o arep 8 ok e Fllated

Puhlica-shen: WE| Wi resmansndesor ndvidusl WE [Moresmpneial « BEFP IEmprecs o peguens
e (i il B O e

© Finangas

= Markeirg

= Manmamerio Eslralisgico.
o Ve

Previamente a aplicacao do programa, foi
realizada uma aplicagao-piloto com um
grupo de empreendedores selecionados a
partir do banco de dados do NAE.

Apos a aplicagao do Piloto 1 e 2 a camara técnica,
formada por integrantes do Conselho Gestor do
NAE, realizou avaliacao e analise critica do
programa, promovendo ajustes  conforme
identificacao e feedback do publico atendido.

Axel Grael
Prefeito de Niterdi

Americo Diniz
Secretdrio Municipal de
Desenvolvimento Econémico

COORDENACAO
Lindalva C. Cid

Subsecretdria Municipal de
Desenvolvimento Econémico

CAMARA TECNICA
CONSELHO GESTOR NAE

Jefferson Santos
Gerente do programa de Mentoria

Gabriela Moreira
Psicdloga da Secretaria
Municipal de Assisténcia Social

Rebeca Ellian
Assessora Técnica - CODIM

Suzana Hecksher
Universidade Federal Fluminense
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Anexo V — Registro fotografico dos notebooks comprados, conforme descrito no item

4.1
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